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! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦΦΦ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ  ŬǊǎǘƭȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ΨǇǊƻǇŜǊΩ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎΦ 

ŀǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿŜŜƪǎΦ LǘΩǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ 

CǊƛŘŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ {L!aǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ wΦ9 ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǎŀǿ ǳǎ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƘŜ 

ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ LΩƭƭ 

ǎŜƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ǎƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 

ƘŜǊŜ ŀǘ [ŜǿƪƴƻǊΗ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ƻŦ ƭŀǘŜ ǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳπ

ǇŀŎǘτƭƻƴƎ Ƴŀȅ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜΗ 

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ {!¢ǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ¸с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜƛǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǎ ŎŀƭƳ ƻŦ ŀ 

ǿŜŜƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ Ǉƻǎǘ {!¢ǎ ǘǊŜŀǘ ǘƻ /ƘŜǎǎƛƴƎǘƻƴ ǎƻ ǊŜπ

ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΗ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǿƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΦ 

aǊ tƻǿŜƭƭ  

 

[ŜǿƪƴƻǊ / ƻŦ 9 tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƻŶŎŜϪƭŜǿƪƴƻǊΦƻȄƻƴΦǎŎƘΦǳƪ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ                                                                                         

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ фт҈ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƻǾŜ фс҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ р ǿŜŜƪǎΦ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ фс҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

aƻƴŘŀȅ мнǘƘ aŀǊŎƘ нлнр 
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